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MONETRA OY

• Monetra Oulu on perustettu vuonna 2012, konserni 2018

• Emoyhtiö ja neljä alueyhtiötä

• pääomistajina 4 kaupunkia (Oulu, Tampere, Jyväskylä, Kuopio) ja 4 sairaanhoitopiiriä

• Henkilöstö noin 1200, joista iso osa on siirtynyt Monetraan liikkeenluovutuksella 

asiakasomistajilta (Tampereelta siirtyi 115 henkilöä)

• Inhouse-osakeyhtiö



Aiemmat käsittelyt
• Tampereen kaupunginvaltuusto 21.5.2018 § 97 päätti Monetra Oy:n 

perustamisesta ja Monetra Pirkanmaa Oy:n suunnattuun osakeantiin 
osallistumisesta.

• Tampereen kaupungin ja Monetra Pirkanmaa Oy:n välinen palveluliiketoiminnan 
liikkeenluovutukseen liittyvä apporttiomaisuuden luovutuskirja hyväksyttiin 
konsernijaostossa 31.10.2018, § 145

• Monetra Pirkanmaa Oy:lle siirrettiin konsernipalveluyksikön talous- ja 
henkilöstöpalveluiden palvelutoiminta 1.1.2019 alkaen. 

• Tampereen kaupungin tulkki-  ja käännöspalvelujen liiketoiminnan luovutusta 
Monetra Oulu Oy:lle koskeva sopimus, osakassopimus ja osakemerkintä 
hyväksyttiin konsernijaostossa 15.09.2020, § 77
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Monetran palvelutarjooma

MonetTalous
Talouspalvelut

MonetHR
Henkilöstöpalvelut

MonetHankinnat
Hankintapalvelut

MonetHallinnot
Hallinnon palvelut

MonetKielet
Tulkkipalvelut



Tunnusluvut 2021, Monetra-konserni

Henkilöstömäärä 
31.12.2021

(Muutos ed. v +8,8 % )

1215

Liikevaihto M€
(Muutos ed. v +17,4 % ) 

77,6 

Uudet 
asiakkuudet

26

Yksittäiset 
tilinpäätökset

208

Asiakastyytyväisyys:
arvosanojen ka

8,4

Asiakastyytyväisyys:
suosittelu %

93,4

Luvut perustuvat alueyhtiöistä kerättyihin tietoihin vuodelta 2021.

Vuoden 2022 luvut työnalla, liikevaihtoennuste 95,2



Tunnuslukujen jakaumat alueyhtiöittäin

Liikevaihdon osuudet, 81,6 
m€*

Oulu, 42,1 Pirkanmaa, 16,9

Pohjois-Savo, 10,5 Keski-Suomi, 9,0

Monetra Oy, 3,1

Henkilöstömäärä 31.12.2021, 
1215

Oulu, 690 Pirkanmaa, 256

Pohjois-Savo, 132 Keski-Suomi, 114

Monetra Oy, 23

67,2

8,0

16,7

8,1

Liikevaihdon osuudet %, 
M€*

Tahe, 54,8 Tulkkipalvelut, 6,5

Lähipalvelut, 13,6 Muut palvelut, 6,6

*Kokonaisluvut on muunnettu prosenttiosuuksiksi ja merkitty kaavioon. 
Liikevaihto ilman eliminointeja 



Tunnuslukujen jakaumat 
alueyhtiöittäin

Yksittäisten tilinpäätösten

määrä: 208, osuudet

Oulu, 103 Pirkanmaa, 43

Pohjois-Savo, 33 Keski-Suomi, 29

Uudet asiakkuudet: 26, 

osuudet

Oulu, 19 Pirkanmaa, 4

Pohjois-Savo, 1 Keski-Suomi, 2



Hyvinvointialueet

• Monetra tarjoaa talous- ja henkilöstöhallinnon palvelut neljällä alueella 
o Pohjois-Pohjanmaa (Pohde)

o Pirkanmaa (Pirha)

o Keski-Suomi

o Pohjois-Savo

• Lisäksi Monetran palvelussa aloitti Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue 
(Soite)

• Muita toimijoita: Sarastia Oy, Meita Oy, Provincia Oy

• Osa Suomen hyvinvointialueista hoitaa talous-/henkilöstöhallintonsa itse
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Monetra-konsernin omistajuudet, toukokuu 
2022

Monetra Oy (emoyhtiö)

Oulu 30 %, Tampere 21 % (yht. 51 %), Kuopio 4 %, Jyväskylä 8,5 %, yhteensä 63,5 %

PPSHP 7 %, PSHP 16 %, PSSHP 8,5 %, KSSHP 5 %, yhteensä 36,5 %

Monetra Pirkanmaa Oy

Tampere 20,9 % 

PSHP 27,9 % 

Muut 0,1 %

Monetra 51,1 %

Monetra Oulu Oy

Oulu 29,44 % 

PPSHP 12,88 %

Muut 5,84%

Monetra 51,84 %

Monetra Pohjois-Savo Oy

Kuopio 11,7 % 

PSSHP 35 %

Muut 2,3 %

Monetra 51 %

Monetra Keski-Suomi Oy

Jyväskylä 31,2 % 

KSSHP 17,7 % 

Muut 0,13 %

Monetra 51 %



Omistus sulautumisen jälkeen
• Omistus sulautumisten jälkeen (ei 

liikevaihtoperusteisia muutoksia)

• Tampereen kaupungin 
liikevaihtoennuste 
Monetran kanssa 
vuodelle 2023 on noin 
5,6 milj. euroa
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